ACM/YMCA

Reestudo Orcamentario 2018
Planejamento Orcamentario 2019

Apresentado em Assembeia Geral
Ordinaria em 30 de outubro de 2018



v ACM-RJ )
ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO 2019

APRESENTACAO

O presente trabalho foi elaborado com base na execugdo orgcamentaria
da ACM Rio, Unidades Esportivas da Lapa, llha do Governador e Engenho de
Dentro, Acampamento Myron Clark, Camp Cururu e area de Educac¢do Formal.
O resultado da apuracdo também serve de base para a analise financeira de
todos 0s nossos segmentos de negdcio.

Composicio e indice do Relatério:

— Relagéo de Associados Eleitores, Junta Patrimonial, Conselho Fiscal,
Diretores e Area Profissional,

\ Evolugdo do Quadro de Associados Pagantes;

\ Evolugdo do Quadro de Colaboradores Profissionais;

v Evolugdo do Quadro de Alunos do Centro Educacional;

v Evolugao do Programa Jovem Aprendiz;

\ Os 10 Principais Parceiros do Jovem Aprendiz;

\ Premissas para o Reestudo Orcamentario 2018;

v Planilhas do Reestudo Orgamentario 2018;

V Representacdes Graficas do Reestudo Orcamentario 2018;

\ Analise das principais contas do Reestudo Orgamentario 2018;

v Analise Conclusiva do Reestudo Orgamentario 2018;

v Desenvolvimento Social;

V' Premissas para o Planejamento Orcamentario 2019;

V' Planilhas do Planejamento Orgamentario 2019;

\ Representacédo Grafica do Planejamento Orcamentario 2019;

v Analise do Planejamento Orgamentario 2019;

v O que estamos fazendo?

\ Metas para 2019.

Elaboracao do relatorio:

Alexandre de Moraes — Secretario Geral da ACM-RJ

Equipes de Administracédo, Contabilidade, Financas e Tecnologia da ACM-RJ
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12. Carlos Cavalcanti de Albuquerque Ramos
13. Carlos Rangel Nogueira
14. Carmen Maia da Silva
15. Dalva Margarida Goulart Schur
16. Dulcinéa Fituza de Souza
17. Eduardo Augusto Maia Heitor
18. Elvira Maria de Castro Santos
19. Evaristo Silva Cardoso Junior
20. Felipe Miranda da Silva Assis dos Santos
21. Fernando de Figueiredo Moura
22. Flavio Lucio Pimenta Losso
23. Francisco das Chagas Monteiro
24. Gabrian César Freitas da Silva
25. Gabriel Daminelli Lopes
26. Henrique Morato Nery Jr.
27. Hugo Franco
28. Hugo Leonardo Cordeiro de Souza
29. Igor Cardoso Silveira
30. llem Gomes Vargas
31. llmar Costa
32. Inés de Jesus Soares dos Santos
33. Ivan Alvarez Dominguez
34. Jorge do Nascimento Pereira
35. José Antonio Malaquias
36. José Carlos de Oliveira
37. José do Carmo Peixoto
38. Leuda Gongalves de Lima
39. Lucidio Rodrigues de Moraes

Luis Carlos Pires Cavalcante
Luiz Carlos da Costa

Luiz Carlos Santiago

Luiz Dias da Silva Porto
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44. Manuela Avelina M. Pazos Blanco
45. Marcello Nunes Brandé&o

46. Marcio Segundo Monteiro

47. Marcos Saloméo Nisen

48. Maria Arauja Miranda da Silva

49. Maria Eugénia de Carvalho Marchesini Santos
50. Maria Helena M. Hokerberg

51. Marisa Pereira dos Santos

52. Naftali Meyer Goldzeweig

53. Natalina Batista

54. Nathalia Gaspar Perestrello de Menezes
55. Nisomar L. Dourado e Silva

56. Norberto dos Santos

57. Oswaldo Bastos Bernardes

58. Rafaella Romano dos Santos

59. Raimundo Nelson Chaves

60. Rair Dias de Souza

61. Renan da Silva Gianoti Torres

62. Renato Diniz Kovack

63. Rita de Cassia Tardin Cassab

64. Roberto Cerqueira Freire

65. Rubem Barbosa Martins Dantas

66. Sebastiao Brito Filho

67. Valter de Paula Gaudio

68. Vinicius Freire Coelho

69. Wagner Gabry de Miranda

70. Yolanda Carvalho de Alencar Fialho

PRESIDENTES NATOS

Eunapio Cesar Cotta
Gracemil Antonio dos Santos
Mialzir Alvim de Minas Santos
Newton Luiz do Rego

CONSELHO FISCAL

Angelo Correia da Silva
Oswalo Bastos Bernardes

DIRETORIA DA ACM-RJ

Presidente
Eunapio Cesar Cotta

Vice- Presidente
Gracemil Antonio dos Santos
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José do Carmo Peixoto
1° Tesoureiro
Felipe Miranda da Silva Assis dos Santos

2° Tesoureiro

Hugo Leonardo Cordeiro de Souza
Patriménio

Inéz de Jesus Soares dos Santos

Comunicagéao
Rubem Barbosa Martins Dantas

Administrativo
Fernando de Figueiredo Moura

Desenvolvimento Social
Marcio Segundo Monteiro

Educacéo Fisica
Nathalia Gaspar Perestrelo de Menezes

AREA PROFISSIONAL

Secretario-Geral
Alexandre de Moraes da Conceicdo
Secretarios-Executivos

Lapa
Adriana Pinnola

Juliana Aparecida Peniche Leitdo

Engenho de Dentro
Leandro Ribeiro Rossini

Coordenador
Santarém - Raré
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CONSELHO DAS UNIDADES

LAPA
1° Conselheiro e representante na ACM-RJ: Hugo Leonardo Cordeiro de Souza
2° Conselheiro: Carlos Rangel Nogueira

ILHA DO GOVERNADOR

1° Conselheiro e representante na ACM-RJ: José do Carmo Peixoto

2° Conselheiro: Angelo Correia da Silva

3° Conselheiro: Henrique Morato Nery Jr.

4° Conselheiro: Roberto Cerqueira Freire

5° Conselheiro e representante na ACM-RJ:Felipe Miranda da Silva Assis dos Santos

ENGENHO DE DENTRO

1° Conselheiro e representante na ACM-RJ: Inéz de Jesus Soares dos Santos
2° Conselheiro: llmar Costa

3° Conselheiro: Evaristo Silva Cardoso Junior.
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EVOLUCAO DO QUADRO DE ASSOCIADOS PAGANTES

Na evolugédo do quadro de associados pagantes, apuramos os totais de
Janeiro a setembro e a partir de outubro projetamos um crescimento acumulado

mensal de 1%, seguindo a tendéncia apresentada até o momento.
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NOTAS EXPLICATIVAS

As 03 Unidades Esportivas, Lapa, llha do Governador e Engenho de
Dentro, apresentaram redug&o do quadro de associados pagantes durante o
ano de 2018 até setembro e seguindo a proje¢do até o final do periodo ndo
sera possivel, na maioria dos casos, recuperar o patamar inicial do numero de

pagantes.

O crescimento mensal de 1% projetado de setembro até o final do
periodo € devido a curva sazonal historica registrada na ACM Rio, onde nos
meses de inverno registramos decréscimo de associados que é revertido logo
no inicio da primavera e consequentemente no verdo. Ja em setembro

pudemos observar crescimento de +1,63% em relagdo a agosto.

Em analise simples, observamos que a oscilagdo econémica e social
enfrentada em nosso pais afetou severamente o ramo dos servigos e nos, da
ACM, também fomos sensivelmente afetados, mesmo que em escala minima,

com a projegéo final de -1,85% de associados pagantes frente ao quadro inicial.
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EVOLUCAO DO QUADRO DE COLABORADORES PROFISSIONAIS

Na evolugdo do quadro de colaboradores profissionais, apuramos 0s

totais de janeiro a setembro e mantivemos os totais apurados até o final do

periodo.
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NOTAS EXPLICATIVAS

Reduzimos em -1,15% o numero total de profissionais empregados na
ACM-RJ até setembro de 2018, objetivando redug¢do das despesas com a folha
de pagamento e 0s encargos.

Apesar de termos mantido os numeros apurados em setembro até o final
do periodo, é importante ressaltar que a tendéncia de redugé&o sera mantida

estrategicamente visando o equilibrio entre receitas e despesas.
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EVOLUCAO DE ALUNOS DO CENTRO EDUCACIONAL

UNIDADE ILHA DO GOVERNADOR
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O Centro Educacional apresentou crescimento de 12,04% de janeiro a
setembro de 2018 e projetamos manter este resultado até o final do periodo.

Esta area especifica de negdcio apesar dos problemas econbmicos e
sociais enfrentados pelo nosso pais conseguiu registrar crescimento durante o
ano, porém € importante salientar que estamos com numero de alunos inferior

ao registrado em periodos anteriores.
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EVOLUCAO DO PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

Na evolugdo do Programa Jovem Aprendiz apuramos os totais de janeiro
a setembro e aplicamos o percentual de crescimento de 1% ao més de outubro

a dezembro, seguindo a tendéncia apresentada até o momento.
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NOTAS EXPLICATIVAS

O Programa Jovem Aprendiz de inser¢do no mercado de trabalho,
registrou de janeiro a setembro de 2018 um crescimento de 8,80%,

consolidando-se por mais um ano como uma area de potencial crescimento.

O crescimento projetado de 1% no total de jovens atendidos no

programa se baseia nos totais apurados a partir de setembro.

Até o final do periodo projetamos alcangar a o percentual de crescimento
total de 12,10% em relagéo ao inicio do periodo.
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OS 10 PRINCIPAIS PARCEIROS DO PROGRAMA JOVEM APRENDIZ

O PREZUNIC, o HORTIFRUTTI e a ARAUJO ABREU, se destacam
como os 03 principais parceiros absorvendo 70% dos jovens atendidos pelo
programa da ACM-RJ, porém em 2018 uma série de novos parceiros foram
captados e apresentam potencial para equilibrar o quadro no préximo periodo.
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PREMISSAS PARA A ELABORAGAO DO REESTUDO ORGAMENTARIO

Adotamos o critério de manutencdo dos dados financeiros apurados e
realizados de janeiro a julho e mantivemos o resultado deste ultimo més para
os meses de agosto a dezembro, projetando o reestudo baseado nesses

valores.

Em relagdo especifica as contas diretamente relacionadas ao quadro de
associados, e ao Programa Jovem Aprendiz, adotamos a projecédo de 1% de
crescimento mensal, conforme exposto, anteriormente, no referido quadro,

devido a tendéncia de crescimento apresentada.

Os dados representados numérica e graficamente nas paginas
posteriores sdo os que foram consolidados de acordo com o desempenho das
Unidades Esportivas e demais segmentos de negécio da ACM-RJ no periodo.
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V ACM-RJ )
ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2019

ANALISE DAS PRINCIPAIS CONTAS
DO REESTUDO ORCAMENTARIO 2018

Receitas Operacionais: Até o final do periodo projetamos ficar -12,68%
abaixo do orgado para o ano;

Despesas Operacionais: Projecdo de reduzir a meta orgada para o periodo
em -5,13%;

Resultado Operacional: Apesar de termos reduzido as despesas orgcadas
para o periodo ndo conseguimos alcancar o orgcado para as receitas, que
objetivaria um equilibrio das contas operacionais. Desta forma o resultado
operacional projetado até o final do periodo sera negativamente superior ao

orgado;

Receitas Nao Operacionais: Projecdo de -17,56% até o final do periodo,
frente ao orgcado em 2017,

Despesas Nao Operacionais: De acordo com a tendéncia de reducgéo
apresentada até julho, projetamos fechar o periodo com um total de despesas
ndo operacionais reduzido em -1,42% frente ao orgado;

Resultado Nao Operacional: Projecdo de +R$ 2,16 milhdes contra +R$ 2,68

milhdes orgados em 2017;

Investimentos: Como consequéncia da retracdo apresentada, planejamos

investir -11,19% do orgado até o final do periodo;

Saldo final: Projecdo de -R$ 150,88 mil contra +R$ 1,92 milhdes planejados

para o periodo;
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v ACM-RJ )
ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2019

Apesar de termos enfrentado uma série de variaveis negativas, como a
economia do pais instavel devido a crise politica, forte concorréncia na area de
Educagdo Fisica e outros fatores de mercado, mantivemos um saldo final
praticamente estavel frente ao ano anterior, pois 0s outro segmentos de
negocio da ACM-RJ, principalmente o Jovem Aprendiz e a Educagdo Formal,
apresentaram crescimento e solidez;
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v ACM-RJ )
ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2019

ANALISE CONCLUSIVA DO REESTUDO 2018
POR SEGMENTO DE NEGOCIO

Unidades Esportivas

As 03 Unidade Esportivas da ACM no Rio de Janeiro, apresentaram
resultados negativos, porém ainda configuram o principal segmento de negocio
da Instituicdo;

Jovem Aprendiz

O Programa Jovem Aprendiz manteve o seu potencial de crescimento
constante neste periodo, mesmo que de forma reduzida frente aos fatores

econbémicos ja apresentados;
Educacao Formal

O segmento de educagdo formal, mesmo tendo registrado redugdo no
numero de alunos também manteve-se equilibrado e superavitario,
consolidando-se hoje como o terceiro segmento em resultados financeiros na
ACM-RJ;

Locacao
No segmento de locagbes, observamos redugdo nos resultados apurados
frente ao exercicio anterior, devido diversos fatores como a entrega de 03

andares da parte locada do prédio da Unidade Lapa e o congelamento/redugéo

dos aluguéis solicitado pela maior parte dos locatarios;

15



v ACM-RJ )
ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2019

Acampamento Myron Clark / ACM Tour

O Acampamento Myron Clark tem resultado positivo projetado de acordo
com os resultados apurados até o momento e demonstra seu potencial de

crescimento e rentabilidade.

O trabalho desenvolvido pela ACM Tour tem sido o principal fator de
revitalizagdo do Acampamento Myron Clark, pois além de desenvolver
programas tradicionais e prospectar o aluguel para clientes externos, forma

novo publico através de diversas atividades extras como passeios e excursées;

Camp Cururu

Apresentou resultado deficitario por mais um periodo. Aproximadamente
R$ 110 mil sdo gastos anualmente para a manutencéo da area e pagamento de
salarios dos colaboradores profissionais diretamente do caixa da Unidade Lapa,
pois ndo existe geracado especifica de receita na area.
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REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2019

DESENVOLVIMENTO SOCIAL

Mensalmente mais de 2.500 pessoas interagem em nossa instituicdo
junto com os familiares. Denominados atendidos, constituem o grupo social
diretamente assistido pelos programas e projetos da ACM-RJ, este
acompanhamento s6 é possivel através do investimento financeiro destinado
pela nossa Instituicdo a essa clientela. Para a ACM-RJ todo esse trabalho além
de ir ao encontro de sua filosofia nos possibilita a isengdo em diversos tributos

de esfera: Federal, Estadual, Municipal e Privados, relacionados abaixo:

a) Cota Patronal INSS (20% da receita bruta);

b) IRPJ (Imposto de Renda Pessoa Juridica);

¢) COFINS (Contribuicdo para financiamento da Regularidade Social);
d) PIS;

e) ISS;

f) CSLL (Contribuicao social sobre lucro liquido);

g) IPTU;

h) 1ICMS (em processo por recolhimento inadequado);

i) Cotas especiais para pagamento de contas de consumo.

As principais acoes desenvolvidas pela area no ano de 2018:

1) Insercédo de PCDs no mercado de trabalho, na ACM-RJ e em empresas
parceiras;

2) Insercao de jovens em risco e vulnerabilidade social (DEGASE) no mercado
de trabalho, objetivando a recuperacéao social dos mesmos;

3) Participacédo no Conselho Municipal de Defesa dos Direitos da Pessoa ldosa;

4) Parceria com o SENAR - Desenvolvimento do Projeto de Jovem Aprendiz
Rural;

5) Palestras de Scientologia para colaboradores profissionais e Jovens
Aprendizes;

17
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REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO 2019

6) Parceria com a Universidade Veiga de Almeida para o desenvolvimento de
projetos e captagado de recursos na area de desenvolvimento social,

7) Curso para colaboradores profissionais em parceria com o INES, objetivando
expertise no trabalho com Pessoas com Deficiéncia;

8) Renovacgao da Parceria com o SESC (ag¢bes sociais);

9) Parceria com o banco norte americano Wells Fargo objetivando a orientagao
de 140 Jovens Aprendizes através da educacgao financeira;

10) Feira de Empreendedorismo.

18
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ASSOCIAGAO CRISTA DE MOGOS DO RIO DE JANEIRO

REESTUDO ORGAMENTARIO 2018

ACM /YMCA PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO 2019

PREMISSAS PARA O PLANEJAMENTO DO ANO DE 2019

Para ano de 2019 adotaremos uma premissa de crescimento das
receitas em 10% e uma reducdo de despesas em 5%, como meta a ser
atingida, objetivando a continuidade do equilibrio das contas da Instituicéo e
prevendo receita para amortizagéo do passivo financeiro.

O Banco Central estipulou como meta central para inflagao em 2019
o indice de 4,25%, com intervalo de tolerancia entre 2,75% e 5,75%.

EXPECTATIVA PARA INDICADORES FINANCEIROS - 2019

iNDICE 2019 2018
IPCA 4,25% 3,4%
IGP-M 4,26% -0,2%
IGP-DI 4,27% 4,50%
INCC 4% a 6% 4% a 6%
SELIC (NOMINAL) 8% 10,20%
INFLACAO 4,25% 4,30%
DOLAR R$ 3,83 R$ 3,89
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® REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM /YMCA PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO 2019

EXPECTATIVA DE OUTROS INDICES DE CORRECAO PARA 2019

SETOR iINDICE

ENERGIA ELETRICA 10%
AGUA E ESGOTO 10%
COMBUSTIVEIS 10%
TRANSPORTES 10%
ACORDO COLETIVO (PESSOAL) 4,54 6%

*Devido a incerteza de acordo com o resultado das eleigcbes
presidenciais, a previsdo de diversos indices, principalmente das contas de
consumo, ndo estdo sendo divulgadas, dai termos adotados uma média de
10% para o orgamento do préximo ano.

EVOLUCAO DO PIB
ANO INDICE OBSERVACAO
2018 1,36% Previsao até o final do periodo
Previsao de reacdo dos setores da
2019 2,5% economia e consequentemente do
PIB

CORRECAO DOS VALORES DE MENSALIDADES E SERVICOS

LOCAL 2019 2018
ACM-RJ 10% 10%
CENTRO EDUCACIONAL 0% 12%

ACAMPAMENTO MYRON CLARK 10% 10%

*As mensalidades do Centro Educacional ndo serdo reajustadas para
2019 afim de aumentar o numero de alunos, mantendo-se no limite do
equilibrio financeiro.
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REESTUDO ORGAMENTARIO 2018
ACM / YMCA PLANEJAMENTO ORGAMENTARIO 2019

Para o planejamento 2019 utilizamos as premissas e projegcdes
econbmicas apuradas e apresentadas pelo mercado financeiro, citando como
fontes a Fundagdo BRADESCO, a Agéncia Focus e o Banco Central.

Pelos indices apresentados podemos claramente perceber que existe
uma tendéncia excessivamente conservadora e moderada nas previsdes
financeiras para o préximo ano, devido a incerteza politica, econédmica e social
em que vivemos.

Nés da ACM-RJ optamos por seguir a tendéncia apresentada pelo

mercado e preenchendo as “lacunas” das proje¢cdes com a média historica para
que n&o tenhamos surpresas orgamentarias no proximo periodo.
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ANALISE DO PLANEJAMENTO ORCAMENTARIO 2019

Baseado nas premissas orgcamentarias, indices do mercado e
desempenho das areas de negdcio da ACM-RJ, projetamos para 2019 um
crescimento real e recuperagdo de segmentos deficitarios que nos permitiram

inciar a redug&o do passivo financeiro.

Segundo as projecbes o segmento de Educagédo Fisica reduzira seu
passivo operacional e em conjunto com o crescimento de outros segmentos,
tais como o Jovem Aprendiz e a Educagcdo Formal, objetivardo um resultado

previsto de R$ 2,1 milhées positivos aproximadamente.
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O QUE ESTAMOS FAZENDO?

Durante o ano de 2018, desenvolvemos e implementamos diversas
acbes importantes para o desenvolvimento da nossa ACM, segue abaixo um

resumo do trabalho que esta sendo executado:
1) Capacitagcdo dos colaboradores profissionais em atendimento ao publico;

2) Avaliagdo de desempenho dos colaboradores profissionais, utilizando a
metodologia 360° objetivando identificar os pontos fortes e fracos de cada
profissional para recuperagdo, potencializacdo e adequagdo as fungbes
desempenhadas. Processo em andamento;

3) Preparagdo do Acampamento Myron Clark para atender visitantes fora das
temporadas acemistas, no formato de pousada, objetivando aumento da receita,
visibilidade e desenvolvimento do segmento especifico de negocio;

4) Desenvolvimento de trabalho junto a YMCA USA, especificamente no
segmento de acampamentos, em conjunto com outras ACMs Americanas,
como as de Denver, Houston e Delaware, objetivando criar canal de
intercdmbio para voluntarios, profissionais e liderangas jovens Brasil x Estados
Unidos e conhecer as melhores praticas ja desenvolvidas e praticadas pelas

ACMSs co-irmas;

5) Reviséo e reformatagdo das praticas administrativas na Unidades Esportivas,
adequando ao modelo metropolitano;

6) Fortalecimento do “Desenvolvimento Social” como objetivo fim da ACM-RJ,
objetivando a captagdo de receitas e parcerias através deste segmento
especifico de negdcio;
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7) Criagédo da area de comunicacao e marketing, que tem impulsionado a ACM

no mercado através das redes sociais e ag¢des internas e externas.

METAS PARA 2019

Breve resumo de nossa metas propostas para 2019 para

acompanhamento da implantagdo ou execugéo.

1)

2)

3)

4)

5)

Implantacdo do CAP ACMRIo, resgatando a memdria e 0 sucesso do
antigo colégio da ACM na Lapa. Nosso objetivo é atender criangcas e
jovens nos segmentos de Educacgéo Infantil, Ensino Fundamental | e Il e
Ensino Médio;

Implantacdo da Faculdade de Educacdo Fisica hibrida (ensino a
distancia e presencial), em parceria com a Universidade Filadélfia, a
principio no Campus Lapa e com possibilidade de expansdo para o
campus llha do Governador;

Inauguragdo da ACM Eco, em Piabeta, Magé, com a implantagcdo
definitiva de um podlo do Programa Jovem Aprendiz atendendo a
populacdo daquele municipio e expandindo nossos horizontes de

atuagdo no Rio de Janeiro;

Envio de Jovens para a YMCA Houston através do Programa ICCP
(International Camp Counselor Program), desenvolvido em parceria com
esta ACM;

Intensificagao do trabalho de formacgao de liderangas juvenis, objetivando
formar os futuros acemistas;
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6) Intensificagdo do reposicionamento de mercado da ACM-RJ como
espaco familiar e de desenvolvimento do ser humano, divulgando e

propagando nosso diferencial das academias e clubes;

7) Intensificar o trabalho de reposicionamento internacional através do

desenvolvimento de parcerias com as co-irméas ao redor do mundo.

Rio de Janeiro, 30 de outubro de 2018

Alexandre de Moraes
Secretario Geral / ACM-RJ
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